
! tƭŀŎŜ ǘƻ ¢ƘǊƛǾŜτtǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ   

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

{Ŝǘ Ŧƻƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘΦ .ǊƛƎƘǘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ŎƘƛƭŘ-ǎƛȊŜŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƴŀƳŜ 

ǘŀƎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀǊŜ tŀǘ .ŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 9ƳƛƭƛŜ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΦ  .ŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǘ aƻǎǘ 

tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ т ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά¢ƘŜ ƪƛŘǎΦέ   

5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǝƴƎΣ άt. ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛǎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ Řŀƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ Iƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ о- ŀƴŘ п-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  .ŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  {ƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎƻ .ŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ά²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀ 

ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘǿƻς ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴΣέ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ōȅ {ŀƛƴǘ aƻǘƘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ DǳŜǊƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

ά[ƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦέ 

 

aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ н-ŘŀȅΣ о-ŘŀȅΣ ŀƴŘ р-Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ нсл-пнп-пуон ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƻǳǊΦ 

0ÁÒÔÎÅÒ #ÌÕÂ 



¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ƭƻƻƪǎ ŦŜǎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ DƻŘΦ 

aǊǎΦ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ п-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ  


